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KATA PENGANTAR 

 

Universitas Nasional terus mengupayakan keberhasilan proses pendidikan bagi 

mahasiswanya yang akan terlihat dari kiprah alumni di tengah masyarakat. Dalam menghadapi 

dunia kerja dan memantau keberadaan alumninya di tengah masyarakat, Universitas Nasional 

mempersiapkan lulusannya dengan menyelenggarakan berbagai program yang dilaksanakan oleh 

Career Development Center dan Tracer Study atau lebih dikenal dengan CDCTS. Dalam struktur 

organisasi, Unit Kerja ini berada di bawah koordinasi Biro Administrasi Kemahasiswaan yang 

dalam melaksanakan tugasnya, CDCTS mengadakan program-program yang terdiri dari Program 

Penelusuran Alumni (Tracer Study), Program Penguatan Kompetensi Calon Lulusan, dan 

Program Fasilitas bagi Alumni dalam memperoleh pekerjaan. 

Program fasilitasi Alumni dalam memperoleh pekerjaan dilaksanakan melalui 

penyelenggaraan Campus Hiring secara berkala dengan perusahaan mitra. Dalam program 

penguatan kompetensi calon lulusan diselenggarakan seminar softskills, workshop penulisan CV 

& bedah psikotes serta program konsultasi bakat. 

Laporan 2020-2023 ini berisi laporan hasil kegiatan CDCTS dalam pelaksanaan program-

programnya selama tahun 2020-2023. Meskipun masih jauh dari sempurna, harapan kami 

laporan ini dapat bermanfaat bagi Fakultas dan Program Studi serta seluruh civitas akademika 

Universitas Nasional secara umum dalam melakukan perbaikan penyelenggaraan proses 

pembelajaran ke depan. Selain itu kami juga mohon bantuan dan dukungan semua pihak agar 

kami dapat memberikan hasil yang maksimal bagi kepentingan dan kemajuan Universitas 

Nasional di masa yang akan datang. 

 

Jakarta, Mei 2023 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Pendirian Pusat Karir 

Sumber daya manusia (SDM) yang berkualitas merupakan salah satu faktor signifikan 

yang menentukan keunggulan bangsa Indonesia di tataran global. Perguruan Tinggi dengan 

berbagai bidang ilmunya diharapkan menghasilkan SDM yang kompeten untuk mengisi 

kebutuhan dunia kerja dan masyarakat dengan standar mutu yang optimal. Oleh karenanya 

proses link and match antara PT dengan kebutuhan dunia kerja dan masyarakat menjadi suatu 

keharusan yang perlu diciptakan dengan sebaik-baiknya sejak dini. 

Terjadinya ketidaksesuaian kompetensi lulusan dengan kebutuhan dunia kerja dan 

masyarakat saat ini menjadi fenomena umum dan kendala besar yang terjadi di Indonesia. Salah 

satu contoh nyata permasalahan seperti ini adalah banyaknya lulusan setelah memasuki dunia 

kerja ternyata kurang memiliki kecakapan atau bahkan tidak memahami bidang pekerjaannya 

meskipun secara akademik telah memenuhi standar. Selain itu, saat ini baik kemampuan hard-

skills maupun soft-skills dibutuhkan oleh dunia kerja. Sayangnya, seringkali para lulusan 

memiliki kemampuan soft-skills rendah yang juga menjadi kendala yang signifikan.   Faktor 

yang memberikan keberhasilan dalam dunia kerja adalah soft-skills (40%), networking (30%), 

hard-skills (20%), dan financial (10%) (Depdiknas, 2007).  

Mengacu pada permasalahan di atas, Universitas Nasional sejak tahun 2014 telah 

membentuk Career Development Centre  dan Tracer Study sebagai wadah untuk 

mengembangkan kualitas lulusan  yang siap pakai dalam rangka memenuhi kebutuhan dunia 

kerja dan masyarakat. CDCTS UNAS merupakan salah satu Unit Kerja yang berada di bawah 

Biro Administrasi Kemahasiswaan. Tujuan dibentuknya CDCTS UNAS adalah untuk 

menjembatani alumni dan calon alumni dengan pihak industri sebagai pemberi kerja melalui 

program-program kerjasama dengan pihak industry dan menjalin hubungan dengan para manager 

sumber daya manusia (SDM) perusahaan-perusahaan. Selain itu, CDCTS UNAS juga bertugas 

dalam memantau keberadaan serta kiprah alumni di masyarakat untuk memperoleh umpan balik 

bagi program penyelenggaraan proses pembelajaran di Universitas Nasional. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2. Struktur Organisasi 
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Struktur organisasi Pusat Karir dan deskripsi pekerjaan CDCTS UNAS terlihat pada 

gambar 1.1: 

 

 
 

Gambar 1.1 Struktur Organisasi CDC dan Tracer Study 
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1.3. Deskripsi Tugas 

Kepala Bagian Career Development Center dan Tracer. Kepala Bagian Career 

Development Center dan Tracer Study bertanggung jawab terhadap manajemen tiga sub-

unit dibawahnya yaitu sub-bagian desain grafis dan sistem informasi, sub-bagian tracer 

study dan pelatihan, dan sub-bagian karir dan kesekretariatan. Memiliki tugas pokok dan 

fungsi dalam menyusun dan mengkoordinasikan pelaksanaan program pelatihan, 

rekrutmen/bursa kerja/job career, dan tracer study lulusan serta kerjasama dengan seluruh 

stakeholder. 

Sub – Bagian Tracer Study dan Pelatihan. Bertanggung jawab dalam mengelola kegiatan 

pelacakan lulusan yang melibatkan seluruh stakeholder dan pelatihan dalam rangka 

meningkatkan karir alumni UNAS. 

Sub-Bagian Karir dan Kesekretariatan.  Bertanggung jawab dalam mengelola dan 

mendukung program kerjasama dengan instansi/lembaga di luar kampus untuk mengadakan 

kegiatan rekrutmen seperti job fair/bursa kerja dan campus hiring. Selain itu, juga 

bertanggung jawab dalam tugas-tugas administratif kesekretariatan Pusat Karir dan Tracer 

Study. 

Sub-Bagian Desain Grafis dan Teknologi Informasi. Bertanggung jawab terhadap 

pengelolaan situs Pusat Karir dan Tracer Study berbasis sistem teknologi informasi, serta 

pembuatan dan pengembangan informasi sebagai media komunikasi kepada  publik. 

 

1.4. Layanan Pusat Karir 

 Program-peogram yang diselenggarakan oleh CDCTS UNAS terdiri dari: 

1. Program fasilitas bagi alumni dalam memperoleh pekerjaan. 

Program ini menyediakan fasilitas rekrutmen bagi perusahaan/instansi/industri yang sedang 

mencari tenaga kerja. Fasilitas tersebut seperti penyebaran informasi lowongan kerja (job 

posting) baik yang dilakukan secara manual di papan mading areal kampus maupun 

penyebaran (broadcast) melalui media sosial (twitter, instagram, facebook) dan bursa kerja 

online yang memanfaatkan teknologi informasi dalam  memfasilitasi pertemuan antara 

perusahaan/instansi/industri dan lulusan selaku pencari kerja situs web. Bursa kerja online 

dilakukan oleh CDCTS-UNAS bekerja sama dengan perusahaan/instansi/industri yang 

sebelumnya telah submit job di web CDCTS-UNAS. Sedangkan, upaya untuk 

mempertemukan lulusan dengan perusahaan/instansi/industri dilakukan melalui Campus 

Hiring yang dilaksanakan secara berkala dengan mengundang perusahaan/instansi yang 

sedang mencari tenaga kerja untuk melakukan pameran, presentasi perusahaan, rekrutmen dan 

wawancara. 
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2. Program peningkatan kompetensi calon lulusan 

Program ini bertujuan untuk menggali dan mengembangkan potensi diri lulusan agar menjadi 

tenaga siap pakai dalam memasuki dunia kerja dan masyarakat. Penggalian dan 

pengembangan karir dilaksanakan melalui kegiatan seminar dan pelatihan secara 

berkelanjutan oleh praktisi dan ahli di bidangnya yang bertujuan agar lulusan mendapatkan 

gambaran tentang persiapan kerja yang harus dilakukan. Selain itu, pada kegiatan ini alumni 

UNAS diharapkan dapat saling berbagi pengalaman di dunia kerja dan masyarakat. Kegiatan 

seminar dan training bertema “Soft-skills Awareness for Establishing Your Platinum Future” 

direncanakan pelaksanaannya secara berkala setiap tiga bulan di Aula I UNAS. Kegiatan ini 

terselenggara atas kerjasama antara UNAS dengan berbagai pihak. Program peningkatan 

kompetensi calon lulusan terdiri dari: 

a. Seminar softskills  

b. Pelatihan/workshop pembuatan CV dan teknik wawancara 

Laporan Tahun 2020-2023 ini berisi rincian kegiatan dan penyelenggaraan program-

program CDCTS UNAS sepanjang tahun 2020-2023. Tujuan pembuatan laporan ini adalah 

untuk memberikan informasi dan masukan kepada Fakultas dan Program Studi di lingkungan 

Universitas Nasional. Untuk mencapai hasil yang lebih maksimal ke depannya, maka bantuan 

dan dukungan semua pihak baik Fakultas, Program Studi maupun seluruh sivitas akademika 

akan sangat bermanfaat. 

Pembahasan dalam buku ini akan dibagi dalam 3 bagian sesuai dengan 3 program besar 

CDCTS UNAS yang telah disebutkan di atas. Masing-masing bagian akan menjelaskan tentang 

jenis kegiatan, tujuan kegiatan, metode pelaksanaan, serta hasil pelaksanaannya. Bagian akhir 

merupakan kesimpulan dan seluruh paparan yang disampaikan pada bab sebelumnya. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BAB II 
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CAMPUS HIRING DAN JOB FAIR 

 

 

2.1. Campus Hiring 

Program Campus Hiring (Campus Recruitment) adalah salah satu kegiatan berkala dari 

CDCTS UNAS untuk memfasilitasi dan menjembatani antara stakeholders dengan lulusan 

dalam hal pencarian tenaga kerja. Dalam hal ini kegiatan perekrutan dilakukan secara 

langsung di lingkungan kampus dalam durasi waktu satu hari. Program ini dilakukan secara 

berkala dan dapat diikuti oleh oleh seluruh lulusan baik fresh graduate dan lulusan tahun 

sebelumnya maupun lulusan dari luar kampus Universitas Nasional. Tujuan utama 

pelaksanaan Campus Hiring adalah untuk memfasilitasi dan menjembatani para lulusan 

Universitas Nasional dengan tim perekrutan perusahaan secara langsung untuk mendapatkan 

pekerjaan yang sesuai dengan kualifikasi dan kompetensi lulusan. 

 

2.1.1. Tahap Persiapan Kegiatan 

Upaya yang dilakukan CDCTS UNAS dalam menjaring perusahaan untuk menjadi peserta 

Campus Hiring dilakukan dengan berbagai cara, yaitu: 

a. Mengirimkan penawaran melalui email kepada beberapa perusahaan 

b. Menghubungi perusahaan mitra, terutama perusahaan yang telah menjalin kerjasama 

secara formal dengan CDCTS UNAS sebagaimana tertuang dalam Surat Perjanjian 

Kerjasama 

c. Permintaan dari perusahaan (kebutusan perusahaan) 

 

2.1.2 Tahap Registrasi Admninistrasi 

Pada bagian ini para peserta campus hiring mengisi daftar hadir sesuai dengan format yang 

telah ditentukan. Selanjutnya, perusahaan menyeleksi berkas administrasi peserta 

berdasarkan kriteria kualifikasi yang ditetapkan. Peserta yang lolos seleksi administrasi 

diperkenankan mengikuti tahapan selanjutnya. 

 

2.1.3 Tahap Presentasi Perusahaan 

Seluruh peserta yang lolos seleksi administrasi dikumpulkan dalam satu ruangan dan 

selanjutnya perusahaan diberi waktu untuk memberikan presentasi seputar company profile 

dan penjelasan mengenai lowongan kerja yang sedang dibuka. Pada bagian ini para peserta 

juga diberikan waktu untuk sesi Tanya jawab terkait dengan posisi lowongan yang tersedia. 

 

2.1.4 Tahap Psikotes 

Psikotes dilakukan oleh perusahaan untuk memberikan gambaran menyeluruh mengenai 

psikologi (kepribadian) peserta yang disesuaikan dengan kebutuhan setiap lowongan kerja 
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yang tersedia di perusahaan. Psikotes ini merupakan tahap awal dilakukan oleh perusahaan 

yang bertujuan menyeleksi kandidat untuk tahapan berikutnya. 

 

2.1.5 Tahap Wawancara 

Kegiatan wawancara bagi kandidat yang telah lolos sesi psikotest dilakukan sesuai dengan 

tujuan yang telah ditetapkan secara detail oleh perusahaan. Artinya, setiap wawancara akan 

memiliki struktur tertentu yang disesuaikan dengan hasil yang diharapkan. Setelah 

rangkaian kegiatan campus hiring selesai dilakukan di kampus, tahapan selanjutnya akan 

dilaksanakan di perusahaan. Para kandidat yang telah lulus tes wawancara akan mengikuti 

tes lanjutan sesuai dengan informasi yang disampaikan oleh perusahaan. Laporan akhir 

terkait hasil campus hiring akan disampaikan oleh perusahaan kepada CDCTS UNAS 

dalam kurun waktu maksimal 60 hari kerja. 

 

Tabel 2.1 Kegiatan Campus Hiring Tahun 2020 – 2023 

 

NO WAKTU PERUSAHAAN JUMLAH PESERTA 

1 12 Februari 2020 Pharos Group 70 

2 26 Februari 2020 PT. Mutualplus Global Resources 45 

3 18 – 27 Agustus 2020 Job2go  

4 20 Desember 2021 Infomedia 22 

5 3 November 2022 PT. Sumber Sarana Putra 53 

6 30 November 2022 Esta Dana Ventura  

7 19 Januari 2023 PT. Rapid Teknologi Indonesia  

8 2023 Tik Star Media Indonesia  

9 3 Juli 2023 PT. United Tractors  
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2.2 Dokumentasi Campus Hiring dan Job Fair 
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Gambar 2.1 Kegiatan Campus Hiring Pharos Group Resouces 12 Februari 2020 
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Gambar 2.2 Kegiatan Campus Hiring PT. Mutualplus Global Resources 26 Februari 2020 
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 Gambar 2.3 Kegiatan Campus Hiring Infomedia 20 Desember 2021 

 

 

 
 

Gambar 2.4 Kegiatan Campus Hiring PT. Sumber Sarana Putra, 3 November 2022 
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Gambar 2.5 Kegiatan Campus Hiring Esta Dana Ventura, 30 November 2022 

 

   
 

Gambar 2.6 Kegiatan Rekrutmen PT. Rapid Teknologi Indonesia, 19 Januari 2023 
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Gambar 2.7 Kegiatan Hiring Intern Tik Star Media Indonesia Tahun 2023

  



 

LAPORAN PUSAT KARIR UNIVERSITAS NASIONAL TAHUN 2020 - 2023 Page 13 
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Gambar 2.8 Rekrutmen PT. United Tractors, 3 Juli 2023 
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2.3 Job Fair/Job Expo/Career Fair/Career Expo 

 

Tabel 2.2 Kegiatan Job Fair/Job Expo/Career Fair/Career Expo Tahun 2020 – 2023 

 

NO WAKTU PERUSAHAAN JUMLAH PESERTA 

1 9-11 Maret 2022 Jobstreet  

2 4-15 Oktober 2022 
Unesa Virtual Career Fair 

(Kerjsama Publikasi) 
 

3 7-8 Maret 2023 

Airlangga Career, 

Enterpreneurship, and 

Scholarship Fair (Kerjasama 

Publikasi) 

 

4 8 Mei 2023 Kantor Presiden Turki  

 

 

2.4 Dokumentasi Job Fair/Job Expo/Career Fair/Career Expo 

 

 
 

Gambar 2.9 Kegiatan Virtual Jobfair Job2go 18-27 Agustus 2020 
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Gambar 2.10 Kegiatan Virtual Jobfair Jobstreet, 9-11 Maret 2022 
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Gambar 2.11 Kerjasama Publikasi Unesa Career, 4-15 Oktober 2022 
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Gambar 2.12 Kegiatan Career Expo, Talent for Biz Kantor Presiden Turki, 8 Mei 2023 

 

 
 

Gambar 2.13 Kerjasama Publikasi Airlangga Career, Enterpreneur, and Scholarship, 7-8 Maret 2023 
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BAB III 

PEMBINAAN KARIR 

 

3.1. Pelaksanaan Pembinaan Karir 

Program ini bertujuan untuk menggali dan mengembangkan potensi diri lulusan agar 

menjadi tenaga siap pakai dalam memasuki dunia kerja dan masyarakat. Penggalian dan 

pengembangan karir dilaksanakan melalui kegiatan seminar dan pelatihan secara berkelanjutan 

oleh praktisi dan ahli di bidangnya yang bertujuan agar lulusan mendapatkan gambaran tentang 

persiapan kerja yang harus dilakukan. Selain itu, pada kegiatan ini alumni UNAS diharapkan 

dapat saling berbagi pengalaman di dunia kerja dan masyarakat. Kegiatan seminar dan training 

bertema “Soft-skills Awareness for Establishing Your Platinum Future” direncanakan 

pelaksanaannya secara berkala setiap tiga bulan di Aula I UNAS. Kegiatan ini terselenggara atas 

kerjasama antara UNAS dengan berbagai pihak. 

 

Tabel 3.1 Daftar Seminar/Workshop/Pelatihan 

 

No Nama Mitra Perusahaan Tema Periode 

1 IF  BSS Rahasia Lolos Interview Kerja 2020 

2 Kalbe Nutritionals Prepare Your Career Life 2020 

3 PT. Evos Esport Indonesia Evos Boot Camp: Program 

Pengembangan Bakat untuk para 

Talenta Muda 

2022 

4 Jebsen & Jessen Indonesia Group Career Management Webinar 2022 

5 PT. Akasia Code Digital Bootcamp Code Digital 2023 

6 PT. Kuretakeso Hotel Indonesia Program Magang: trainee purchasing, 

trainee front office, trainee 

housekeeping, trainee cook FB product, 

trainee waiters 

2023 

7 PT. Qubisa Indonesia Personal branding di media social 2023 

8 PT. Qubisa Indonesia Penguatan softskill bagi mahasiswa 

menghadapi dunia kerja/magang 

2023 

9 PT. Qubisa Indonesia Menjadi juara di mata HRD 2023 
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10 PT. Qubisa Indonesia Bekerja sesuai bidang atau passions? 2023 

11 PT. Rakamin Kolektif Madani Self Preparation & Career Advanced 

Program 

2023 

 

3.2. Dokumentasi Pelaksanaan Pembinaan Karir 
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Gambar 3.1. Dokumentasi Seminar Softskills IF BSS 

 

 
Gambar 3.2. Kegiatan Seminar Karir Kalbe Nutritionals 
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Gambar 3.3 Kegiatan Bootcamp Digital Coding PT. Akasia Code Digital 
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Gambar 3.4 Kegiatan Bootcamp Talent Ready PT. Rakamin Kolektif Madani 
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BAB IV 

PUBLIKASI LOWONGAN PEKERJAAN 

Publikasi lowongan pekerjaan adalah salah satu bentuk kerja sama antara perusahaan dan 

Universitas Nasional. Tujuan dari publikasi ini adalah memfasilitasi kebutuhan akan sumber 

daya manusia yang diperlukan oleh perusahaan, serta menyalurkan informasi untuk mahasiswa 

dan alumni yang sedang mencari lapangan pekerjaan sesuai kualifikasi yang dibutuhkan. 

Pusat Karir Universitas Nasional memberikan layanan publikasi info lowongan kerja bagi 

perusahaan yang hendak membuka lowongan pekerjaan untuk alumni/non-alumni Universitas 

Nasional melalui saluran publikasi yang dimiliki oleh Pusat Karir diantaranya: website, 

instagram, facebook dan beberapa whatsup grup. Semua media informasi tersebut dapat diakses 

oleh alumni/non-alumni, kecuali whatsup grup yang hanya dapat diakses oleh alumni Universitas 

Nasional sehingga kesempatan penjaringan kandidat pelamar menjadi lebih luas.  

Dokumen yang diperlukan untuk publikasi lowongan pekerjaan mencakup surat 

pengantar dari perusahaan yang terdiri atas permohonan publikasi lowongan pekerjaan disertai 

dengan kop perusahaan dan pengesahan berupa tanda tangan dari yang staf perusahaan yang 

bersangkutan dan/atau stempel perusahaan. Kemudian, poster lowongan yang isinya dapat 

disesuaikan dengan kebutuhan perusahaan. Disarankan untuk disertai dengan informasi jabatan 

dan kualifikasi pekerjaan serta informasi kontak perusahaan.  

Sedangkan tata cara permohonan publikasi lowongan pekerjaan dengan perusahaan 

menyiapkan dokumen yang diperlukan (berupa hardcopy atau softcopy), kemudian menghubungi 

staf administrasi Pusat Karir melalui kunjungan ke kantor Biro Administrasi Kemahasiswaan 

Universitas Nasional di Gedung Selasar Lantai III. Cara lain yang dapat dilakukan adalah 

mengirim dokumen melalui kurir dengan tujuan kantor Biro Administrasi Kemahasiswaan atau 

melalui email cdcunas1949@civitas.unas.ac.id. 

Staf administrasi Pusat Karir akan memproses permohonan publikasi lowongan pekerjaan 

melalui papan pengumuman, www.cdc.unas.ac.id (web),  cdcunas1949 (ig), cedc unas (fb) dan 

beberapa grup whatsup. Lowongan pekerjaan dipublikasikan selama 2 minggu terhitung setelah 

konfirmasi oleh staf administrasi. Setelah periode tersebut, perusahaan dapat mengajukan 

kembali permohonan publikasi lowongan pekerjaan dengan mengirimkan kembali dokumen 

yang diperlukan.  

 

Tabel 4.1 Daftar Publikasi Lowongan Pekerjaan Tahun 2020-2023 

 

No Nama Perusahaan Posisi Ket. 

1 Bank Yudha Bhakti Account Officer Poster 

2 Pajakku Account Executive 

Backend Developer 

Finance 

Poster 

mailto:cdcunas1949@civitas.unas.ac.id
http://www.cdc.unas.ac.id/
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Frontend Developer 

IT Consultant 

Tax Application implementor 

3 Priority Corporation Sales & Marketing Executive Poster 

4 AAG Pest Control Sales Consultant 

Sales supervisor 

Poster 

5 PT. Zhi Seng Indonesia Finance and accounting staff Poster 

6 Samuel Silaban Law Office Finance officer 

Secretary  

Poster 

7 Sutindo Group Sales executive 

Inside sales 

Purchasing staf 

Web developer 

IT Technical Support 

HRD-Talent Management 

HRD-Rekrutment & General 

Affair 

Surat 

8 Cryocord Sales consultant Poster 

9 PT. Matahari Raya Kimiatama Marketing executive 

(specialty food ingredients) 

Marketing executive 

(nutraceuticals & supplements 

ingredients) 

Poster 

10 Midtou Telemarketing 

Marketing 

Public relations 

Poster  

11 United Tractors Housekeeping Leader Poster 

12 PT. Mutualplus Global Resources Frontliner bank BUMN Poster 

13 PT Reka Multi Aptika Programmer back end 

Programmer PHP 

Programmer front end 

 

14 PT Global Game Internusa 

 

Programmer & developer 

Graphic & motion design 

Surat 

15 Jakpat Engineering 

Graphic & motion design 

Surat 

16 PT. Malindo Feedmill, Tbk Customer service Surat 

17 Divisi Lambda  PT. A J. Manulife Indonesia Sales & Business Development Surat 
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Life Planner 

Sales & Business Development 

Business 

18 PT GENERASI PASTI SUKSES Associate Biz Dev Officer Surat 

19 PT. Solubis Sukses Gemilang Sales trainer 

Sales manager 

Sales raw 

Corporate legal manager 

VP Commercial 

Corporate communications 

manager 

Tax specialist 

Surat 

20 PT. Sinergi Multi Lestarindo 

 

Account manager 

Area sales manager 

Surat 

21 Putranto Alliance Legal associate 

Business system & analytics 

associate 

Tax & accounting associate 

Poster 

22 RPX Project management officer 

Training specialist 

Account manager 

Business consultant 

Account manager international 

AM clearance & freight 

forwarding 

Manager account payable 

Manager budget planning 

analyst 

 

Poster 

23 Bangun Cipta Marga Admin 

Key account 
 

24 PT. Indo Taichen Textile Industry IT Programmer 

Management Trainee IT 

Management Trainee 

Manufacture 

Management trainee 

marketing 

Sales marketing assistant 

supervisor 

 

Poster 
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BAB V 

PENUTUP 

 

Laporan tahun 2020 – 2023 ini disusun berdasarkan capaian-capaian yang telah ditetapkan 

di dalam program kerja Bagian Pusat Karir sepanjang waktu tiga tahun terakhir ini. Selanjutnya 

akan dilakukan evaluasi secara menyeluruh dengan membandingkan antara capaian dengan target 

yang telah ditetapkan. Hasil evaluasi akan memperlihatkan tingkat keberhasilan dari target yang 

telah ditetapkan di dalam program kerja dan sekaligus akan dicari penyebab tidak tercapainya 

target untuk dilakukan langkah-langkah perbaikan di masa mendatang.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


